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Background and Rationale

Over the past decades, management research has increasingly been characterized by a high
degree of methodological sophistication, the use of large-scale datasets, and the adoption of
advanced quantitative techniques (Lazzaretti and Brusoni, 2003; Ramo, 2010; Simsek et al.,
2025). While these developments have significantly enhanced measurement precision and
statistical rigor, they have also contributed to privileging what is readily measurable over what
is theoretically meaningful, contextually embedded, and processually dynamic (Bergh et al,,
2022; Pillai et al., 2024).

Within this context, qualitative approaches—and case study research in particular—when
carefully designed (Lindgreen et al, 2021) and systematically conducted (Patton and
Appelbaum, 2003), enable scholars to uncover underlying mechanisms, reconstruct complex
processes, and examine phenomena within their real-life settings (Johnson et al., 2006; Yin,
2014). Across the various domains of management—ranging from human resource
management and organizational behavior to marketing, finance, entrepreneurship, strategy,
and corporate governance—many of the most salient research questions concern decisions,
behaviors, processes, relationships, and emerging practices that cannot be fully captured
through standardized indicators (Reinecke et al., 2016; Hoon, 2013; Hoorani et al., 2019).



Numerous scholars have emphasized the need to strengthen the connection between
methods and theorizing (Alvesson & Sandberg, 2013; Cornelissen, 2017; Wickert et al.,
2021). In this regard, theory building from cases has been recognized as an increasingly
relevant and demanding approach (Eisenhardt and Graebner, 2007). However, much of this
debate has focused on quantitative and computational innovations, leaving the theoretical
potential of qualitative and case-based research comparatively underexplored.

At the same time, organizations today operate in increasingly turbulent environments
characterized by digital transformation, artificial intelligence, sustainability pressures,
geopolitical uncertainty, evolving employment relationships, and shifting stakeholder
expectations. These dynamics are often non-linear, path-dependent, and context-specific,
thereby requiring a holistic, longitudinal, and multi-actor perspective—one that case study
methodology is particularly well suited to provide, offering a rich and nuanced analysis of
phenomena in their full complexity (Gummesson, 2017).

Aims and Scope

This Special Issue aims to reaffirm and further develop the role of qualitative research—and
case study research in particular—as a methodological approach capable of generating
theoretically meaningful knowledge and insights relevant to managerial practice. Qualitative
inquiry, and especially case-based research, represents a fundamental tool for understanding
complex, dynamic, and deeply contextualized organizational phenomena. Case studies may
range from inductive and interpretive approaches to comparative and theory-driven designs,
each capable of making significant contributions to theory development. Their distinctive
value lies in their ability to capture interactions among multiple variables, emergent
processes, and contextual conditions, moving beyond experimental control to embrace the
inherent complexity of real-world settings.

This Call for Papers invites contributions that place qualitative single- or multiple-case
studies at the core of theoretical advancement. We particularly encourage submissions
adopting rich and carefully articulated research designs, capable of integrating diverse data
sources and methodological approaches to produce in-depth, context-sensitive analyses. The
Special Issue seeks to bring together high-quality contributions demonstrating how case
study methodologies can advance management theory and practice across disciplinary
boundaries. Submissions are especially welcome if they:

e employ qualitative methods and case study research as the primary methodological
approach;

e demonstrate how case-based inquiry contributes to theory building, refinement, or
testing;



¢ highlight methodological rigor, transparency, and reflexivity in research design;
e address substantive managerial phenomena through in-depth, contextualized, and
process-oriented analyses.

The Special Issue is open to all areas of management, including, but not limited to, the
following domains:

e Human Resource Management and Organizational Behavior;
e Strategy and International Business;

¢ Entreprencurship and Innovation;

e Marketing and Consumer Research;

¢ Finance and Accounting;

¢ Corporate Governance and Business Ethics;

¢ Operations and Supply Chain Management;

¢ Information Systems and Digital Transformation;

e Sustainability and ESG Management.

Contributions grounded in diverse epistemological and ontological traditions are welcome,
including positivist, interpretive, critical, and mixed approaches.

Types of Contributions

Submissions may include, although they are not limited to, the following types of
contributions:

e Single, multiple, comparative, longitudinal, or embedded case study designs;

e Process studies and historical case analyses;

e Multi-level and multi-actor case research;

e Mixed-method studies with a strong case-based core;

e Methodological advancements in case study design, data collection, and data analysis;

e Reflections on rigor, validity, and generalizability in case-based research;

e Integration of case studies with other qualitative or quantitative approaches;

e The use of digital tools, artificial intelligence, and novel data sources in case-based
research;

e Inductive and abductive theorizing grounded in case evidence;

e Theory testing and elaboration through case study research.

Submission Deadline and Procedures

The deadline for manuscript submission is May 25, 2026. The publication of the Special Issue
is scheduled for July 2026.



The journal adopts an online submission system for managing proposals, accessible at the
following link: https:

journals.francoangeli.it/index.php/cerds/about/submissions

Scientific contributions (research papers, case studies, general reviews, or conceptual papers),
written in English and ranging between 6,000 and 8,000 words (maximum 50,000 characters),
must be prepared in strict accordance with the journal’s author guidelines, available on the

journal’s website: s://journals.francoangeli.it/index.php/cgrds/index
j I’s website: http Is.f li.it/index.php/cgrds/ind
The guidelines can be accessed directly here: https://static.francoangeli.it/fa-

contenuti/riviste/nr/cgreds-norme _en.pdf

The Editorial Board will consider only proposals and manuscripts that provide an original
contribution to the scholarly debate. A mandatory prerequisite is that submitted manuscripts
must not have been previously published nor be under consideration for publication
elsewhere.

For further information, please contact the Editorial Office at: info(@cgreds.it
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VERSIONE IN ITALIANO
Background and Rationale

Negli ultimi decenni, la ricerca manageriale ¢ stata sempre piu caratterizzata da una forte
sofisticazione metodologica, dall’uso di dataset su larga scala e da tecniche quantitative
avanzate (Lazzaretti and Brusoni, 2003; Ramo, 2010; Simsek et al., 2025). Sebbene questi
sviluppi abbiano significativamente migliorato la precisione delle misurazioni e il rigore
statistico, hanno anche contribuito a privilegiare cio che ¢ facilmente misurabile rispetto
a cio che ¢ teoricamente significativo, contestualmente radicato e processualmente
dinamico (Bergh et al., 2022; Pillai et al., 2024).

In questo contesto, gli approcci qualitativi, e in particolare la ricerca basata su casi di
studio, se progettati con attenzione (Lindgreen et al., 2021) e condotti in modo sistematico
(Patton and Appelbaum, 2003), consentono ai ricercatori di individuare 1 meccanismi
sottostanti, ricostruire processi complessi e analizzare 1 fenomeni nei loro contesti reali
(Johnson et al., 2006; Yin, 2014). Nei diversi ambiti del management — dalla gestione
delle risorse umane e dal comportamento organizzativo, al marketing, alla finanza,
all’imprenditorialita, alla strategia e alla corporate governance — molte delle questioni di
ricerca piu rilevanti riguardano scelte, comportamenti, processi, relazioni e pratiche
emergenti che non possono essere pienamente catturati attraverso indicatori
standardizzati (Reinecke et al., 2016; Hoon, 2013; Hoorani et al., 2019).

Numerosi studiosi hanno evidenziato la necessita di rafforzare il legame tra metodi e
teorizzazione (Alvesson & Sandberg, 2013; Cornelissen, 2017; Wickert et al., 2021). A
questo proposito, la costruzione teorica a partire dai casi € riconosciuta come un approccio
sempre piu rilevante e sfidante (Eisenhardt e Graebner, 2007). Tuttavia, gran parte di
questo dibattito si ¢ concentrata sulle innovazioni quantitative e computazionali,
lasciando relativamente inesplorato il potenziale teorico della ricerca qualitativa e basata
su casi. Allo stesso tempo, le organizzazioni operano oggi in contesti sempre piu
turbolenti, caratterizzati da trasformazione digitale, intelligenza artificiale, pressioni
legate alla sostenibilita, incertezza geopolitica, evoluzione delle relazioni di lavoro e
cambiamento delle aspettative degli stakeholder. Queste dinamiche sono spesso non
lineari, dipendenti dal percorso e peculiari del contesto, tanto da richiedere una
prospettiva olistica, longitudinale e multi-attore che il metodo del caso di studio ¢ in grado
di offrire, restituendo un’analisi ricca e articolata dei fenomeni nella loro complessita
(Gummesson, 2017).

Aims and Scope



Questo Numero Speciale intende riaffermare e sviluppare il ruolo della ricerca basata sui
metodi qualitativi e sullo studio dei casi come approccio metodologico utile per la
produzione di conoscenza teoricamente significativa e rilevante per la pratica
manageriale. La ricerca qualitativa, e in particolare la ricerca basata su case study,
rappresenta uno strumento fondamentale per comprendere fenomeni organizzativi
complessi, dinamici e fortemente contestualizzati. I case study possono spaziare da
approcci induttivi e interpretativi a disegni comparativi € teoricamente orientati, capaci
di contribuire in modo significativo allo sviluppo della teoria. Il loro valore risiede nella
capacita di cogliere le interazioni tra molteplici variabili, 1 processi emergenti e le
condizioni di contesto, andando oltre il controllo sperimentale per abbracciare la
complessita del reale.

Questo Call for Papers chiede contributi che mettano al centro case study qualitativi,
singoli o multipli, come base per l’avanzamento teorico. Sono particolarmente
incoraggiati lavori che adottino disegni di ricerca ricchi e articolati, capaci di integrare
fonti di dati diverse e metodologie differenti, restituendo analisi profonde e sensibili al
contesto. La call for paper mira a riunire contributi di elevata qualita che dimostrino come
le metodologie basate sui casi di studio possano far avanzare la teoria e la pratica
manageriale attraverso i confini disciplinari. Sono pertanto graditi contributi che:

e utilizzino metodi qualitativi e studio di casi come approccio metodologico
principale;

e dimostrino come l’indagine basata su casi contribuisca alla costruzione, al
perfezionamento o alla verifica della teoria;

e mettano in evidenza rigore metodologico, trasparenza e riflessivita nella
progettazione della ricerca;

o affrontino fenomeni manageriali sostanziali attraverso analisi approfondite,
contestuali e orientate ai processi.

Il Numero Speciale ¢ aperto a tutte le aree del management, incluse, a titolo
esemplificativo ma non esaustivo, le seguenti:

e Gestione delle Risorse Umane e Comportamento Organizzativo;
o Strategia e Business Internazionale;

o Imprenditorialita e Innovazione;

e Marketing e Consumer Research;

e Finanza e Contabilita;

o Corporate Governance ed Etica Aziendale;

e Operations e Supply Chain Management;

e Sistemi Informativi e Trasformazione Digitale;

e Sostenibilita ed ESG Management.



Sono incoraggiati contributi fondati su diverse tradizioni epistemologiche e ontologiche,
inclusi approcci positivisti, interpretativi, critici € misti.

Types of contributions
I contributi (seppur non limitati a ¢io) potranno includere:

o Disegni di caso singolo, multiplo, comparativo, longitudinale o incorporato;

e Studi di processo e analisi storiche di casi;

¢ Ricerche di caso multi-livello e multi-attore;

¢ Studi mixed-method con un forte nucleo basato sui casi;

e Avanzamenti nella progettazione dei casi di studio, nella raccolta e nell’analisi
dei dati;

o Riflessioni su rigore, validita e generalizzazione nella ricerca basata su casi;

o Integrazione dei casi di studio con altri approcci qualitativi o quantitativi;

o Utilizzo di strumenti digitali, intelligenza artificiale e nuove fonti di dati nella
ricerca basata su casi;

e Teorizzazione induttiva e abduttiva a partire dai casi;

e Verifica ed elaborazione di teorie esistenti mediante casi di studio.

SCADENZA E MODALITA DI INVIO DEI CONTRIBUTI

La scadenza per I’invio dei contributi ¢ il 25 maggio 2026. La pubblicazione del fascicolo
¢ prevista nel mese di luglio 2026.

La rivista utilizza un submission system per la gestione delle proposte, accessibile al
seguente link: https://journals.francoangeli.it/index.php/cgrds/about/submissions

Il contributo scientifico (research paper; case study, general review, conceptual paper),

scritto in lingua inglese, di una lunghezza compresa tra le 6.000 e le 8.000 parole (max
50.000 caratteri), dovra essere redatto rispettando scrupolosamente le norme redazionali
pubblicate sul sito web della rivista:
https://journals.francoangeli.it/index.php/cgrds/index accessibili direttamente da qui:
https://static.francoangeli.it/fa-contenuti/riviste/nr/cgreds-norme_en.pdf

Il Comitato editoriale della rivista prendera in considerazione solo proposte e saggi che
offrano un contributo originale al dibattito scientifico. Prerequisito discriminante ¢ che 1
contributi proposti non siano gia stati pubblicati o non siano in corso di pubblicazione
presso altre riviste.
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Per qualsiasi altra informazione, si pud contattare la redazione all’indirizzo email:
info@cgreds.it
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